
3.2 SIVISTYSTOIMI 
 
 
00030010 SIVISTYSTOIMIALA TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 971 567 775 993 466 360 471 026 475 738 
Toimintakulut -9 118 856 -9 427 461 -9 608 133 -9 859 169 -10 116 943 
Toimintakate -8 147 288 -8 651 468 -9 141 773 -9 388 143 -9 641 205 
poistot ja arvonalentumiset -19 167 -16 761 -1 459 -1 459 -1 459 
TK:n yli/alijäämä -8 166 456 -8 668 229 -9 143 232 -9 389 602 -9 642 664 

 
 
3.2.1 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO 
 
Sivistystoimen hallinnon tehtävänä on toimialaan kuuluvien palveluiden järjestäminen ja kehittäminen sekä 
hyvien edellytysten luominen tehtävien hoitamiseen. Sivistystoimi sisältää varhaiskasvatuksen, 
perusopetuksen, lukio-opetuksen, vapaan sivistystyön, kirjastotoimen sekä hyvinvointitoimen palvelut. 
Organisaatio on rakennettu vastaamaan tulevan hyvinvointi- ja sivistyskunnan vaateisiin. Varhaiskasvatusta, 
perusopetusta ja lukio-opetusta järjestetään ja kehitetään oppimisen, kasvamisen ja hyvinvoinnin 
näkökulmasta. Vapaata sivistystyötä, kirjastotoimea ja hyvinvointitoimea järjestetään hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen näkökulmasta. 
 
Vastuuhenkilö: Sivistysjohtaja 
 
003001 Sivistystoimen hallinto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot                               150 152 154 
Toimintakulut                               -181 443 -186 508 -191 714 
Toimintakate                 -181 293 -186 356 -191 560 

 
  



Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet: 
 

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut 
Edistetään henkilöstön 
työhyvinvointia 
yksikkökohtaisilla 
työhyvinvointisuunnitelmilla 
sekä huomioidaan henkilöstön 
osaamisen täydennyskoulutus 
vastuualueiden 
koulutussuunnitelmilla.  

Yksiköissä toteutetaan 
työhyvinvointikyselyt syksyn 
2022 aikana. Nämä tulokset 
toimivat 
työhyvinvointisuunnitelmien 
lähtökohtina.  
Vastuualueilla tuotetaan 
koulutussuunnitelmat, jotka 
perustuvat yksiköistä nousseisiin 
tarpeisiin.  

Työhyvinvointikyselyt, 
sairauspoissaolot. 

Varhaiskasvatuksesta toiselle 
asteelle laadukas lapsen ja nuoren 
kasvu- ja koulupolku. 

Tarkastellaan mm. kasvu- ja 
koulupolun nivelvaiheita, 
luodaan/päivitetään 
nivelvaiheisiin toimintamallit. 

Seurataan nivelvaiheiden 
onnistumista ja tarpeen mukaan 
nivelvaihemallia muokataan. 

Kuntalaisten palvelut tuotetaan 
eri-ikäisille lähellä ja 
laadukkaasti 

Vastuualueilla määritellään, mitä 
on laadukas palvelu kuntalaisen 
näkökulmasta. Pyritään 
toteuttamaan määritelmän 
mukaista palvelua.  

Vastuualueittain sopivissa kohdin 
tehdyt kyselyt. 

 
Sivistystoimen tehtäviä on varjostanut jo usean vuoden ajan erilaiset häiriötilanteet. Talousarviovuotta 2023 
saattaa haastaa monihäiriötilanne mm. valmistavan opetuksen laajuus, valmistavasta opetuksesta 
yleisopetukseen siirtyvät lapset ja nuoret, varhaiskasvatuspaikkojen riittävyys maahantulon näkökulmasta sekä 
henkilöstön resilienssi. Sivistystoimen palvelut tuotetaan kevyellä hallinnolla sekä osa yksiköistä toimii myös 
yhden tai kahden työntekijän voimin. Tämä on selkeä riski palveluiden tuottamisessa.   
 
Taloudellisesta näkökulmasta riskinä voidaan todeta valmistavan opetuksen tarve ja laajuus, 
varhaiskasvatuspaikkojen ja tilojen tarpeen kasvu, henkilöstön kuormittuminen monihäiriötilanteen ja yleisen 
työnkuormittavuuden vuoksi sekä useiden palveluiden järjestäminen yksittäisten työntekijöiden voimin. Nämä 
kaikki sisältävät taloudellisen riskin niin uusien rekrytointien kuin sijaisten palkkaamisen näkökulmasta.    
 
 
  



3.2.2 VARHAISKASVATUS 
 
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon 
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Kunnan on varhaiskasvatuslain mukaan 
järjestettävä varhaiskasvatusta siinä laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyvä tarve 
edellyttää. Varhaiskasvatuksen tehtävänä Joroisissa on tuottaa hyvälaatuista, paikkakunnan ominaispiirteisiin 
parhaiten soveltuvaa varhaiskasvatusta, asiantuntevaa esiopetusta sekä joustavia, perheiden tarpeisiin 
vastaavia avoimen varhaiskasvatuksen palveluja. Yhteistyössä huoltajien kanssa luodaan lapsen 
kokonaisvaltaiselle kehitykselle suotuisa kasvuympäristö. 
  
Varhaiskasvatusta toteutetaan päiväkodeissa, ryhmäperhepäiväkodissa, perhepäiväkodeissa ja avoimen 
varhaiskasvatuksen palveluina, joita ovat säännöllinen ryhmätoiminta lapsiperheille sekä perheohjaus. Lisäksi 
varhaiskasvatukseen kuuluu lasten kotihoidon tuki.  
  
Esiopetusta järjestetään kirkonkylällä ja Kuvansissa varhaiskasvatuksen toimintana. Joroisten kunta on 
mukana kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa. Esiopetuksessa työskentelevillä opettajilla tulee olla 
esiopetuspätevyys. 
  
Varhaiskasvatuspaikkoja perhepäivähoidossa (ml. ryhmäperhepäiväkoti) on 20. Vuorohoitoa järjestetään 
omana toimintana joko Kuvansin päiväkodissa tai kirkonkylällä Päiväkoti Pyrrissä. Yöhoitoa ostetaan 
mahdollisuuksien mukaan Varkauden kaupungilta.   
  
Heinävesi, Joroinen, Leppävirta, Pieksämäki ja Varkaus muodostavat yhteisen varhaiskasvatuksen 
palvelualueen siten, että edellä mainittujen kuntien asiakasperheet voivat hakea varhaiskasvatuspalveluja 
joustavasti kuntarajoista riippumatta. Varhaiskasvatuspaikkoja ostetaan/myydään tarvittaessa myös muilta 
/muille lähikunnille. 
 
Vastuuhenkilö: Varhaiskasvatuspäällikkö 
 
00030501 Varhaiskasvatus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 288 062 185 194 178 030 179 811 181 610 
Toimintakulut -2 508 945 -2 630 003 -2 710 616 -2 783 301 -2 857 972 
Toimintakate -2 220 883 -2 444 809 -2 532 586 -2 603 490 -2 676 362 
poistot ja arvonalentumiset -3 722 -2 481                                        
TK:n yli/alijäämä -2 224 605 -2 447 290 -2 532 586 -2 603 490 -2 676 362 

 
  



 
003010 Kirkonkylän päiväkoti  TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 115 313 89 200 90 000 90 900 91 809 
Toimintakulut -1 148 142 -1 225 240 -1 207 698 -1 240 273 -1 273 744 
Toimintakate -1 032 829 -1 136 040 -1 117 698 -1 149 373 -1 181 935 
poistot ja arvonalentumiset -3 722 -2 481                                        
TK:n yli/alijäämä -1 036 551 -1 138 521 -1 117 698 -1 149 373 -1 181 935 

      
003011 Kuvansin päiväkoti  TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 90 302 68 222 48 700 49 187 49 679 
Toimintakulut -791 498 -896 211 -948 699 -974 349 -1 000 706 
Toimintakate -701 196 -827 989 -899 999 -925 162 -951 027 

      
003020 Perhepäivähoito TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 36 629 20 500 15 500 15 655 15 812 
Toimintakulut -316 618 -295 255 -308 578 -317 148 -325 959 
Toimintakate -279 989 -274 755 -293 078 -301 493 -310 147 

      
003030 Avoin 
varhaiskasvatustoiminta  

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 

Toimintatuotot                150 150 152 154 
Toimintakulut -52 658 -59 889 -74 110 -76 273 -78 497 
Toimintakate -52 658 -59 739 -73 960 -76 121 -78 343 

      
003040 Lasten kotihoidontuki  TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintakulut -119 496 -136 117 -120 136 -122 539 -124 990 
Toimintakate -119 496 -136 117 -120 136 -122 539 -124 990 

      
003041 Muu lasten päivähoito  TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintakulut -21 866 -10 169 -21 795 -22 231 -22 675 
Toimintakate -21 866 -10 169 -21 795 -22 231 -22 675 

      
00030550 Varhaiskasvatuksen 
hankkeet 

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 

Toimintatuotot 34 769                23 680 23 917 24 156 
Toimintakulut -47 519                -29 600 -30 488 -31 401 
Toimintakate -12 750                -5 920 -6 571 -7 245 

      
003970 Varhaiskasvatuksen 
toimistohenkilöstö 

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 

Toimintatuotot 11 048 7 122                                        
Toimintakulut -11 148 -7 122                                        
Toimintakate -100                0 0 0 

 
 
  



Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet: 
 

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut 
Joroisten kunnan 
varhaiskasvatussuunnitelmaan 
on kirjattu, että 
varhaiskasvatuspäällikkö tekee 
tukeen liittyvän hallintopäätöksen 
kuukauden sisällä siitä, kun 
huoltajien kanssa on keskusteltu 
lapsen tuen tarpeesta. 

Hyvä ennakointi ja yhteistyö 
ryhmän henkilöstön ja 
varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan välillä 
 

Huoltajien kanssa käydystä 
keskustelusta 
varhaiskasvatuspäällikön 
tekemään hallintopäätökseen 
käytetty aika. 

Lapset puheeksi-keskustelusta 
muotoutuisi toimiva työkalu 
varhaiskasvatuksen 
henkilökunnan ja perheiden 
yhteisen ymmärryksen 
lisäämiseksi.  
Lapset puheeksi –keskusteluja 
käytäisiin kaikkien 
varhaiskasvatuksen perheiden 
kanssa. 
 

Lapset puheeksi-keskustelua 
tarjotaan jokaiselle perheelle 
huolimatta työntekijän 
mahdollisesta ennakkoasenteesta 
uuden menetelmä käyttöä ja 
hyötyä kohtaan.  
  
Henkilökunta ja huoltajat 
arvioivat LP-keskusteluja ja 
niistä lapselle ja perheelle 
koituvaa hyötyä kirjallisesti 
syksyllä 2023. 

Käytyjen LP-keskustelujen 
määrä/varhaiskasvatuksessa 
oleva perhe 
 

Jokaisessa varhaiskasvatuksen  
tiimissä on syys- ja kevätkaudella 
yksi tyhyiltapäivä ja jokaisessa 
yksikössä yksi tyhyilta. 

Tyhy-iltapäivät ja -illat 
suunnitellaan hyvissä ajoin ja 
niiden toteutuminen varmistetaan 
hankkimalla tarvittaessa 
lisähenkilökuntaa iltapäivän 
ajaksi. 
  
Henkilökunta arvioi kirjallisesti 
tyhy-toiminnan vaikutuksia 
työhyvinvointiin.  

Toteutuneet tyhyiltapäivät ja –
illat. 
  
Kyselyn tuloksien läpikäyminen 
ja niistä keskusteleminen 
tiimeissä ja koko työyksikön 
palavereissa.   
 
 

 
Keskeisimmät riskit tavoitteiden toteutumiselle ovat henkilöstön vaihtuvuus, lasten ja perheiden lisääntynyt 
tuen tarve, pätevien sijaisten heikko saatavuus, turvallisten- ja terveellisten varhaiskasvatustilojen puute sekä 
valitsevan maailmantilanteen tuomat yllättävät muutokset esim. lasten määrässä. Laadullisiin tavoitteisiin 
pääseminen edellyttää joka yksikössä pysyvää, varhaiskasvatussuunnitelman sisäistänyttä henkilöstöä, jolla on 
aikaa suunnitella, toteuttaa ja arvioida toimintaa yhteistyössä lasten ja huoltajien kanssa. 
 
Yhdessä varhaiskasvatusryhmässä saa olla korkeintaan kolmea kasvattajaa vastaava määrä lapsia. Jos 
päiväkodissa on yksi tai useampia erityisen tai tehostetun tuen tarpeessa olevia lapsia, on tämä otettava 
huomioon joko lasten tai henkilökunnan lukumäärässä.  Suhdeluvusta ei saa poiketa edes henkilöstön 
äkillisissä ja yllättävissä poissaolotilanteisissa (1.8.2021). Kunnassa on varmistuttava siitä, että 
varhaiskasvatuksessa on käytössä riittävät ja toimivat sijais- tai muut varajärjestelyt. 
 
  



3.2.3 PERUSOPETUS 
 
Perusopetuksen tehtävänä on antaa laadukasta ja monipuolista yleissivistävää opetusta sekä kasvattaa 
vastuulliseen yhteistyöhön ja hyviin vuorovaikutustaitoihin. Perusopetuksen tavoitteena on, että jokainen nuori 
jatkaa opintojaan toisella asteella ja suorittaa siellä tutkinnon. Perusopetus huomioi oppilaiden tarpeet 
yksilöinä. Perusopetuksen kuuluu erityisopetus, yleisopetus (yhtenäiskoulu ja Kuvansin koulu), aamu- ja 
iltapäivätoiminta sekä perusopetuksen projektit. 
  
ERITYISOPETUS JA OSTETTU ERITYISOPETUS 
  
Erityisopetusta järjestetään jokaisen oppilaan henkilökohtaiset tarpeet huomioiden. Joroisten kunnassa toimii 
viisi erityisopettajaa. Kolme heistä toimii lukuvuoden 2022 -2023 erityisluokanopettajina ja kaksi laaja-
alaisena erityisopettajana. Neljä erityisopettajaa toimii yhtenäiskoulussa ja yksi Kuvansissa. Lisäksi osa 
koulunkäynninohjaajien työpanoksesta on erityisopetuksen kustannuspaikalla. Erityisopetusta ostetaan myös 
tarpeen mukaan muilta kunnilta, kuntayhtymiltä, valtiolta ja joissakin tapauksissa sairaanhoitopiireiltä.  
  
APIP – TOIMINTA  
  
Toiminnan tarkoituksena on tarjota lapselle koulupäivän jälkeen turvallinen ja lapsen kasvua tukeva ympäristö, 
jossa hän voi ammattitaitoisen ohjaajan valvonnassa viettää vapaa-aikaansa. APIP- ryhmä voidaan käynnistää, 
mikäli ryhmään ilmoittautuu vähintään 10 koululaista. APIP-toiminta järjestetään sekä kirkonkylällä, että 
Kuvansissa yhteistyössä varhaiskasvatuksen esiopetuksen kanssa.  
  
PERUSOPETUKSEN PROJEKTIT 
  
Perusopetuksen projektien/hankkeiden avulla kunta pyrkii vastaamaan opetushallituksen ja opetusministeriön 
asettamien painopistealueiden kehittämiseen. Joroinen on saanut valtion erityisavustusta seuraaviin 
hankkeisiin: Kerhotoiminnan kehittämiseen, lukutaidon- ja lukemisen kulttuurin edistämiseen yläkoululla, 
sekä koronan vaikutusten tasoittamiseen. Perusopetuksen hankkeena aloittaa syksyllä uusi kestävän kehityksen 
hanke “Ympäristöagentit 2030”. 
 
Vastuuhenkilö: Yhtenäiskoulun ja lukion rehtori, vastuuopettaja ja Kuvansin koulunjohtaja 
 
00031000 Perusopetus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 237 076 196 456 199 286 201 279 203 291 
Toimintakulut -4 659 148 -4 798 382 -5 008 699 -5 138 914 -5 272 621 
Toimintakate -4 422 071 -4 601 926 -4 809 413 -4 937 635 -5 069 330 
poistot ja arvonalentumiset -13 986 -12 821                                        
TK:n yli/alijäämä -4 436 058 -4 614 747 -4 809 413 -4 937 635 -5 069 330 

 
  



003100 Joroinen/ostettu erityisopetus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintakulut -23 872 -25 453                                        
Toimintakate -21 577 -20 453 0 0 0 

      
003111 Joroisten erityisopetus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintakulut -355 909 -344 268 -405 790 -417 721 -430 005 
Toimintakate -355 909 -344 268 -405 790 -417 721 -430 005 

      
003210 Yleisopetuksen 
kotikuntakorvaukset 

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 

Toimintatuotot 32 724 34 180 66 950 67 620 68 296 
Toimintakulut -213 076 -148 798 -89 283 -91 070 -92 892 
Toimintakate -180 352 -114 618 -22 333 -23 450 -24 596 

      
003215 Kuvansin alakoulu TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 2 502 2 906 2 610 2 636 2 662 
Toimintakulut -1 024 347 -1 039 255 -1 062 118 -1 088 498 -1 115 557 
Toimintakate -1 021 844 -1 036 349 -1 059 508 -1 085 862 -1 112 895 
poistot ja arvonalentumiset -13 986 -12 821                                        
TK:n yli/alijäämä -1 035 831 -1 049 170 -1 059 508 -1 085 862 -1 112 895 

      
003219 LSL:n per. 
sijoitett.opp.perusopetus 

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 

Toimintatuotot 7 685 5 500 7 000 7 070 7 140 
Toimintakulut -5 684 -7 013 -12 000 -12 240 -12 485 
Toimintakate 2 001 -1 513 -5 000 -5 170 -5 345 

      
003220 Yhtenäiskoulu TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 10 500 8 100 7 100 7 171 7 243 
Toimintakulut -2 768 580 -2 989 078 -3 222 900 -3 306 767 -3 392 890 
Toimintakate -2 758 080 -2 980 978 -3 215 800 -3 299 596 -3 385 647 

      
003311 Jo kirkonkylän ip-toiminta TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 12 000 10 600 13 000 13 130 13 261 
Toimintakulut -36 485 -45 301 -52 142 -53 592 -55 081 
Toimintakate -24 485 -34 701 -39 142 -40 462 -41 820 

      
003312 Kuvansin ip-toiminta TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 9 350 7 000 7 000 7 070 7 141 
Toimintakulut -25 713 -27 593 -28 068 -28 832 -29 617 
Toimintakate -16 363 -20 593 -21 068 -21 762 -22 476 

      
00031500 Perusopetuksen projektit TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 160 020 123 170 95 626 96 582 97 548 
Toimintakulut -205 481 -156 610 -116 340 -119 735 -123 226 
Toimintakate -45 460 -33 440 -20 714 -23 153 -25 678 



      
003451 Sairaalaopetus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintakulut                -15 013 -20 058 -20 459 -20 868 
Toimintakate 0 -15 013 -20 058 -20 459 -20 868 

 
 
Perusopetuksen talousarviossa on huomioitu Joroisten kunnan perus- ja lukio-opetuksen 
järjestämissuunnitelma vuosille 2020-2025. Talousarviovuonna opetusryhmiä yhdistetään Kuvansin koulussa 
ja kirkonkylän Yhtenäiskoulussa. Kummassakin koulussa luokkien yhdistämiset vaikuttavat kahden 
henkilötyövuoden vähenemiseen. Yhtenäiskoulussa lukuvuoden 2023-2024 aloittaa kaksi 7. vuosiluokan 
luokkaa. Luokkien yhdistämiset vaikuttavat noin - 50 000 € vuoden 2023 talousarvioon. Täysipainoisesti 
talousvaikutus noin –115 000 € syntyy vuoden 2024 aikana.   
 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet: 
 

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut 
Yhteisöllisyyden lisääminen 
kouluyhteisössä 

Erilaisten tapahtumien, retkien, ja 
yhteisten tilaisuuksien 
järjestäminen. Oppilaiden 
osallistaminen tapahtumien 
järjestelyissä. Kartoitetaan 
oppilaiden toiveita kyselyn avulla 

Toteutuneet tapahtumat, retket ja 
tilaisuudet. Lukuvuosiarviointi 
sekä oppilaskyselyjen analysointi 
ja tarvittavat toimenpiteet. 

Kokonaisvaltaisen  hyvinvoinnin 
kehittäminen; oppilaiden ja 
henkilöstön hyvinvoinnin 
parantaminen   

Henkilöstölle tarjotaan 
mahdollisuutta pitää syys- ja 
kevätkaudella yksi tyhyiltapäivä 
ja yksi tyhyilta. 
 

Toteutuneet tyhyiltapäivät ja –
illat. Työhyvinvointikyselyn 
 läpikäyminen ja sen tuloksista 
keskusteleminen tiimeissä ja 
koko työyhteisön palavereissa.  

Kestävä kehityksen 
huomioiminen koulun arjessa 

Perusopetukseen laaditun 
ympäristökäsikirjan 
toimeenpano. Ympäristöagentit 
2030-hankkeen toteuttaminen. 

Lukuvuosiarviointi sekä 
lukuvuoden aikana järjestettävät 
MOK-oppimiskokonaisuudet 

 
Koronan tms. aiheuttamat haasteet, erilaiset rajoitteet voivat edelleen haitata normaalia työskentelyä. Lisäksi 
Venäjän sodan aiheuttama pakolaisuus sekä globaalit vaikutukset. 
  



3.2.4 LUKIOKOULUTUS 
 
Lukio antaa opetussuunnitelman mukaisesti opiskelijoille laajan yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden 
sekä elämässä tarvittavia tietoja ja taitoja. Lukio antaa opiskelijoille edellytyksiä elinikäiseen oppimiseen ja 
itsensä kehittämiseen sekä auttaa opiskelijoita tasapainoiseksi ja toiset huomioonottavaksi ihmiseksi. Joroisten 
lukio on aktiivinen yhteistyössä ympäröivän yhteiskunnan kanssa.  
  
Yrittäjyyskasvatuksen osalta jatketaan yhteistyötä XAMK:n kanssa samalla toteutetaan 
korkeakouluyhteistyön vaatimuksia, Oman Osuuskunnan sekä paikallisen yrittäjäjärjestön sekä yrittäjien 
kanssa. Osuuskunta Eihveliä esitellään myös yhdeksännen luokan oppilaille ja kerrotaan sen tarjoamista 
mahdollisuuksista. Uuden lukion opintosuunnitelman myötä toimintaa kehitetään 
yrittäjyyskasvatussuunnitelman mukaisesti. 
  
Urheilulinjojen kohdalla jatketaan aktiivista markkinointia, varsinkin oman yläkoulun oppilaiden osalta. 
Pyritään järjestämään koululiikuntaliiton frisbeegolf -kilpailut Joroisissa ja siirretään lajiosaamista myös 
yhtenäiskoulun puolelle. Tavoitteena on tarjota mahdollisuuksien mukaan myös frisbeegolf -kerhoja 
yläkoulussa, salibandyn kohdalla tämä toiminta on jo toimivaa. Mikäli urheiluakatemiaan mahtuu, voidaan 9-
luokkalaisia ottaa mukaan akatemiatoimintaan. 
 
Vastuuhenkilö: Yhtenäiskoulun ja lukion rehtori ja vastuuopettaja 
 
00032000 Lukio-opetus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 69 194 42 752 5 700 5 757 5 815 
Toimintakulut -823 226 -844 634 -771 864 -792 536 -813 776 
Toimintakate -754 031 -801 882 -766 164 -786 779 -807 961 

 
 
003511 Joroisten lukio TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 3 386 5 508 5 700 5 757 5 815 
Toimintakulut -747 902 -807 128 -771 864 -792 536 -813 776 
Toimintakate -744 516 -801 620 -766 164 -786 779 -807 961 

      
00032200 Lukion hankkeet TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 65 808 37 244                                        
Toimintakulut -75 323 -37 506                                        
Toimintakate -9 515 -262 0 0 0 

 
  



Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet: 
 

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut 
Lukion näkyvyyden 
kasvattaminen 
 

Tuotetaan materiaalia 
paikallislehtiin, sosiaalisiin 
medioihin ja kanaviin. Pyritään 
tekemään paremmin lukion 
toimintaa näkyväksi myös 
yhtenäiskoulun puolella ja 
erilaisissa tapahtumissa  

Esimerkiksi toteutetut 
tapahtumat, erilaiset artikkelit 
yms. paikallisissa julkaisuissa. 
 
Sosiaalisen median mittaaminen/ 
tavoitettavuus. 

Henkisen hyvinvoinnin 
lisääminen 
 

Toteutetaan yhdessä 
oppilaskunnan kanssa erilaisia 
tempauksia, tapahtumia ja 
tarvittaessa koulutusta, joiden 
avulla parannetaan henkistä 
hyvinvointia lukiossa 
 

Oppilaskunta toteuttaa 
alkuvuodesta kyselyn 
opiskelijoiden joukossa, 
kartoittaen opiskelijoiden 
tarpeita. Vastaavanlainen kysely 
toteutetaan henkilökunnan 
parissa. 

Henkilöstön hyvinvoinnin 
kehittäminen. 

-Henkilöstölle tarjotaan 
mahdollisuutta pitää syys- ja 
kevätkaudella yksi tyhyiltapäivä 
ja yksi tyhyilta.  
-Työhyvinvointikysely 
 

-Toteutuneet tyhyiltapäivät ja –
illat. 
  
-Työhyvinvointikyselyn 
 läpikäyminen ja sen tuloksista 
keskusteleminen tiimeissä ja 
koko työyhteisön palavereissa.   

 
Koronan tms. aiheuttamat haasteet, erilaiset rajoitteet voivat edelleen haitata normaalia työskentelyä. Lisäksi 
Venäjän sodan aiheuttama pakolaisuus sekä globaalit vaikutukset. Lukiossa on aloittanut viisi kansainvälistä 
opiskelijaa. Tarkoituksen on jatkaa yhteistyötä FinestFuturen kanssa, jolloin opiskelijoita tulisi jatkossa lisää 
vuosittain. Heille pitää löytyä S2 opetusta sekä asunnot. 
 
 
  



3.2.5 HYVINVOINTI 
 
Hyvinvointipalvelut sisältävät liikuntatoimen, nuorisotoimen, etsivän nuorisotyön, nuorten työpajan, 
kulttuuritoimen ja museon. Liikuntapalvelut luovat edellytyksiä ja mahdollisuuksia kuntalaisten aktiiviseen ja 
liikkuvaan elämään. Nuorisopalveluilla tuetaan nuorten kasvua ja itsenäistymistä, edistetään aktiivista 
kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistumista sekä parannetaan kasvu- ja elinoloja. Kulttuuripalveluiden 
tavoitteena on edistää, tukea ja järjestää kulttuuritoimintaa sekä ylläpitää museotoimintaa. Nuorten työpaja 
siirtyy 1.1.2023 työllisyysyksiköstä nuorisotoimeen ja ehkäisevä päihdetyö sosiaalitoimesta sivistystoimeen. 
 
Kuntalain mukaisesti Joroisten kunta pyrkii edistämään asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekä 
järjestämään asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympäristöllisesti kestävällä tavalla. 
Hyvinvointipalveluiden tehtävänä on tarjota kuntalaisille hyvinvointia tukevia ja lisääviä vapaa-ajan palveluja. 
 
Joroisten hyvinvointikertomus ja –suunnitelma linjaavat kunnan hyvinvoinnin ja terveyden (HYTE) 
edistämisestä vuosille 2021 - 2025 kokoamalla yhteen kunnan terveyteen ja hyvinvointiin liittyvät tiedot, 
vertaa niitä verrokkikuntiin ja linjaa hyvinvointivajeista HYTE-työn tärkeimmät painopisteet vuosille 2021 - 
2025: 

• Päihteiden käytön ehkäisy 
• Turvallisuuden vahvistaminen 
• Terveellisten elämäntapojen edistäminen 
• Osallisuuden vahvistaminen 

 
Kunnille otetaan vuoden 2023 alusta käyttöön hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen valtionosuuden lisäosa, 
HYTE-kerroin.  
 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 
 
00035500 Hyvinvointi TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 43 518 41 931 79 317 80 111 80 913 
Toimintakulut -406 546 -428 692 -495 061 -507 199 -519 640 
Toimintakate -363 028 -386 761 -415 744 -427 088 -438 727 
poistot ja arvonalentumiset -1 459 -1 459 -1 459 -1 459 -1 459 
TK:n yli/alijäämä -364 487 -388 220 -417 203 -428 547 -440 186 

 
  



 
003711 Joroisten liikuntapalvelut TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 10 993 11 540 11 583 11 699 11 816 
Toimintakulut -201 075 -207 676 -192 366 -196 793 -201 326 
Toimintakate -190 082 -196 136 -180 783 -185 094 -189 510 

      
003811 Joroisten nuorisopalvelut TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 581 66 376 380 384 
Toimintakulut -100 484 -102 378 -102 711 -105 454 -108 273 
Toimintakate -99 903 -102 312 -102 335 -105 074 -107 889 

      
003814 Nuorten työpaja TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot                               37 000 37 370 37 744 
Toimintakulut                               -77 926 -79 887 -81 895 
Toimintakate 0                -40 926 -42 517 -44 151 

      
003848 Etsivä nuorisotyö TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 31 605 30 128 30 057 30 358 30 662 
Toimintakulut -38 852 -43 174 -43 626 -44 861 -46 130 
Toimintakate -7 247 -13 046 -13 569 -14 503 -15 468 

      
003911 Joroisten yleinen 
kulttuuritoimi 

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 

Toimintatuotot 240 97 201 203 205 
Toimintakulut -31 227 -36 196 -38 319 -39 281 -40 267 
Toimintakate -30 987 -36 099 -38 118 -39 078 -40 062 

      
003912 Joroisten museo TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 100 100 100 101 102 
Toimintakulut -18 998 -18 403 -19 177 -19 568 -19 967 
Toimintakate -18 898 -18 303 -19 077 -19 467 -19 865 
poistot ja arvonalentumiset -1 459 -1 459 -1 459 -1 459 -1 459 
TK:n yli/alijäämä -20 357 -19 762 -20 536 -20 926 -21 324 

      
003935 Kylien elinvoiman kehitt. ja 
yhteisöll. 

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 

Toimintakulut -15 573 -20 865 -20 936 -21 355 -21 782 
Toimintakate -15 573 -20 865 -20 936 -21 355 -21 782 

 
  



 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet: 
 

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut 
Liikuntapalvelut tukevat ja 
lisäävät kuntalaisten hyvinvointia 
ja toimintakykyä. 

Järjestetään monipuolisia 
liikuntapalveluja sekä terveyttä ja 
hyvinvointia edistävää liikuntaa 
eri kohde- ja ikäryhmät 
huomioon ottaen. Annetaan 
liikuntaneuvontaa. Tuetaan 
kolmannen sektorin tuottamia 
harrastusmahdollisuuksia. 

Ohjattujen ryhmien ja 
osallistujien määrä. ILOLLA-
hanke yhdessä liikuntatoimen 
kanssa. Myönnettyjen avustusten 
määrä. 
 

Nuorisopalvelut tukevat ja 
lisäävät nuorten hyvinvointia ja 
vaikuttamismahdollisuuksia. 

Nuorille tuotetaan matalan 
kynnyksen palveluita ja 
tilatoimintaa lähipalveluna. 
Etsivä nuorisotyöntekijä tavoittaa 
jokaisen nuoren, joka hänelle on 
ilmoitettu. Nuorten työpaja auttaa 
pajalla olevia nuoria löytämään 
kunkin elämäntilanteeseen 
sopivan ratkaisun yksilöllisen 
ohjauksen avulla. 

Nuorisotila- ja 
nuorisovaltuustotoiminta. 
PARent-tilastointijärjestelmä. 
PARty-tilastointijärjestelmä. 
 

Kulttuuripalvelut tukevat ja 
lisäävät kuntalaisten 
hyvinvointia. 

Järjestetään kulttuuritoimintaa, 
ylläpidetään kulttuuriperintöä ja 
kehitetään kyliä. 

Kulttuuritoiminta. 
Museon toiminta. 
Kylien toiminta. 

 
Nuorten työpajatoiminta ja ehkäisevä päihdetyö siirtyvät sivistystoimen alle, jolloin riskinä voi olla se, että 
kunnalla ei ole riittävästi resursseja toteuttaa toimintaa. Joroisten työpajalle on myönnetty 
valtionapukelpoisuus 1.11.2021 lukien, mutta uuden toiminnan myötä valtionapukelpoisuus arvioidaan 
uudelleen. 
  



3.2.6 KIRJASTO 
 
Kirjastotoimi pyrkii osaltaan takaamaan hyvin toimivat lähipalvelut kunnissa sekä osallistumaan savolaisen 
verkostomaisen kirjastoyhteistyön luomiseen, keskiössä savolainen kirjastoasiakkuus. Toimintaa ohjaavat 
laki yleisistä kirjastoista ja kunnan strategia ja niiden mukaiset tavoitteet.  
 
Vastuuhenkilö: Kirjastotoimenjohtaja 
 
00034000 Kirjastotoimi TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 333 717 309 660 3 877 3 916 3 955 
Toimintakulut -617 883 -615 341 -333 197 -341 313 -349 634 
Toimintakate -284 166 -305 681 -329 320 -337 397 -345 679 

 
003611 Joroisten kirjasto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 4 984 4 995 3 877 3 916 3 955 
Toimintakulut -254 936 -268 448 -287 930 -295 141 -302 539 
Toimintakate -249 952 -263 453 -284 053 -291 225 -298 584 

      
003612 Juvan kirjasto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 1 884                                                       
Toimintakulut -1 884                                                       
Toimintakate 0                0 0 0 

      
003613 Rantasalmen kirjasto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 222 521 221 155                                        
Toimintakulut -222 521 -221 155                                        
Toimintakate 0                0 0 0 

      
003614 Kirjastoauto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintatuotot 78 669 83 510                                        
Toimintakulut -116 845 -125 738 -45 267 -46 172 -47 095 
Toimintakate -38 176 -42 228 -45 267 -46 172 -47 095 

      
00034200 Kirjastotoimen 
projektit 

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 

Toimintatuotot 25 658                                                       
Toimintakulut -21 697                                                       
Toimintakate 3 962                0 0 0 

 
  



 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet: 
 

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut 
Kulttuuritapahtumat ja muut 
tapahtumat lisäävät kuntalaisten 
hyvinvointia. 

Järjestetään tapahtumia 
yhteistyössä kunnan muiden 
toimijoiden ja kolmannen 
sektorin kanssa sekä kehitetään 
edelleen omatoimisen toiminnan 
malleja. 

Kirjastossa järjestettävien 
tapahtumien määrä. 
Osallistujien määrä. 

Asukkaiden monipuolisen 
lukutaidon tukeminen. 
Monipuolinen lukutaito on 
keskeinen edellytys aktiivisen 
kansalaisuuden toteutumiselle. 

Kirjasto opastaa tieto- ja 
viestintäteknologian käytössä. 
Henkilöstö osaamisen ylläpito 
 

Digituen asiakaskäyntien määrä 
 

 
Kirjaston asiakaspalveluaika on haavoittuvainen nykyisellä henkilöstömäärällä, yhden henkilön yllättävä 
työloma saattaa lyhentää asiakaspalveluaikaa huomattavasti. Henkilöstön työaika ei saata riittää osaamisen 
ylläpitoon tarvittaviin koulutuksiin. 
 
 
  



3.2.7 VAPAA SIVISTYSTYÖ 
 
Soisalo-opisto toimii Heinäveden, Joroisten, Leppävirran, Pieksämäen ja Varkauden alueella. Sen toimialat 
ovat vapaan sivistystyön koulutus (kansalaisopisto), taiteen perusopetuksen laaja oppimäärä (musiikkiopisto, 
musiikkileikkikoulu ja tanssikoulu) ja taiteen perusopetuksen yleinen oppimäärä (tanssikoulu, 
kuvataidekoulu, käsityökoulu, taideleikkikoulu ja musiikkikoulu). 
 
Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikäisille monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia ja tätä kautta 
edistää yksilön hyvinvointia. Toiminta-aluetta on koko Soisalo-opiston alue ja toimintaa Joroisissa on 
kirkonkylän ja Kuvansin lisäksi haja-asutusalueen kylillä. 
 
Vastuuhenkilö: Sivistysjohtaja 
 
003651 Kansalaisopisto TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Toimintakulut -103 108 -110 409 -107 253 -109 398 -111 586 
Toimintakate -103 108 -110 409 -107 253 -109 398 -111 586 

 
Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 

Tavoite Keinot, toimenpiteet Mittarit/tunnusluvut 
Soisalo-opisto tarjoaa 
kaikenikäisille monipuolisia 
harrastusmahdollisuuksia ja näin 
edistää kuntalaisten hyvinvointia. 

Kansalaisopisto tarjoaa 
musiikkia, kädentaitoja, 
kuvataiteita, tanssia, liikuntaa, 
kieliä, teatteria, kirjallisuutta, 
kotitaloutta, tieto- ja 
viestintätekniikkaa sekä muuta 
koulutusta. 
Taiteen perusopetus on suunnattu 
ensisijaisesti lapsille ja nuorille.  

Joroislaisten osallistujien 
lukumäärä 

 
 
Käyttäjäkunta vähenee kunnan ikärakenteen ja väestötappion myötä, jolloin osallistujia on vähemmän. 
Käyttäjien taloudellinen tilanne, jolloin osallistujia on vähemmän. Kustannustason nousu tuo haasteita. 
 
 


